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CCooooppeerraattiioonn  

  
  

GGoovveerrnnmmeenntt  

  
  

UUnniivveerrssiittyy  

  
  

IInndduussttrryy  

IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  
  

IItt  iiss  iinnddeeeedd  eennlliigghhtteenniinngg  aanndd  pprrooffoouunnddllyy  eennccoouurraaggiinngg  ttoo  oobbsseerrvvee  tthhaatt  nnoottaabbllee  
pprrooffeessssiioonnaallss  wwiitthh  aammppllee  eexxppeerriieennccee  iinn  aanndd  eexxppoossuurree  ttoo  tthhee  iinnnneerr  wwoorrkkiinnggss  ooff  
tthhee  aaccaaddeemmiicc  iinnssttiittuuttiioonnss  aass  wweellll  aass  tthhee  pprriivvaattee  aanndd  ppuubblliicc  sseeccttoorrss  aarree  
eennggaaggeedd  ttoo  ddeessiiggnn  aa  ssyysstteemm  tthhaatt  ccaann  ccrreeaattee  aann  eennvviirroonnmmeenntt  ooff  ccoollllaabboorraattiioonn  
aanndd  mmuuttuuaall  bbeenneeffiitt  aammoonngg  uunniivveerrssiittiieess,,  iinndduussttrriieess  aanndd  ggoovveerrnnmmeennttss  bbyy  uussiinngg  
wwhhaatt  iiss  kknnoowwnn  ttoo  uuss  aass  ""TThhee  TTrriippllee  HHeelliixx  MMooddeell""11..    IItt  iiss  aa  pprriivviilleeggee  aanndd  iinnddeeeedd  
aann  hhoonnoorr  ttoo  bbee  hheerree  ttooddaayy,,  iinn  tthhiiss  rreessppeeccttffuull  ffoorruumm,,  ttoo  mmaakkee  ffeeww  rreemmaarrkkss  
aabboouutt  tthhee  rroollee  aanndd  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr,,  aass  oonnee  ooff  tthhee  tthhrreeee  
iinnssttiittuuttiioonnss,,  aanndd  tthhee  eexxppeeccttaattiioonnss  iitt  hhaass  ffrroomm  tthhee  ootthheerr  ttwwoo  iinnssttiittuuttiioonnss..  
  
AAtt  tthhee  oouuttsseett,,  II  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  uunnddeerrssccoorree  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  tthhiiss  ppaappeerr  iiss  bbaasseedd  
mmeerreellyy  oonn  tthhee  pprraaccttiiccaall  rreeaalliittiieess  aanndd  eexxppeerriieenncceess  aaccqquuiirreedd  iinn  tthhee  ddaayy--ttoo--ddaayy  
ooppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

TThhee  TTrriippllee  HHeelliixx  MMooddeell  11

  

  
IInnnnoovvaattiioonn  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  tthhiiss  pprreesseennttaattiioonn  iiss  ttaakkeenn  aass  aannyy  aaccttiivviittyy  tthhaatt  
ddeeaallss  wwiitthh  nneeww  oorr  iimmpprroovveedd  iiddeeaass  rreellaatteedd  ttoo  sscciieennccee  &&  tteecchhnnoollooggyy,,  
mmaannaaggeemmeenntt  &&  lleeaaddeerrsshhiipp,,  mmaannuuffaaccttuurriinngg  &&  pprroodduuccttiioonn,,  mmeetthhooddss  &&  
pprroocceesssseess,,  aanndd  tthhee  lliikkee..    IItt  iiss  pprriimmaarriillyy  aabboouutt  tthhee  aaddooppttiioonn  ooff  gglloobbaallllyy  oorr  
llooccaallllyy  aavvaaiillaabbllee  iiddeeaass  ttoo  eennhhaannccee  pprroodduuccttiivviittyy..  
    
IInn  tthhiiss  gglloobbaalliizzeedd  wwoorrlldd,,  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  iiss  ffaacceedd  wwiitthh  tthhee  cchhaalllleennggee  ooff  
pprroovviiddiinngg  qquuaalliittyy  pprroodduuccttss  aanndd//oorr  sseerrvviicceess  aatt  ccoommppeettiittiivvee  pprriiccee  ttoo  wweellll--
iinnffoorrmmeedd,,  ssaavvvvyy  aanndd  eedduuccaatteedd  ccuussttoommeerrss//ccoonnssuummeerrss..    TThheessee  ccuussttoommeerrss  
uuttiilliizzee  mmooddeerrnn  iinnffoorrmmaattiioonn  ssyysstteemmss  ttoo  ggaaiinnffuullllyy  ttrraannssaacctt  wwiitthh  
mmaannuuffaaccttuurreerrss//ssuupppplliieerrss  aanndd  aacchhiieevvee  tthhee  bbeesstt  ppoossssiibbllee  ssaattiissffaaccttiioonn  ffoorr  tthheeiirr  
mmoonneeyy..  
  

--  WWhhaatt  mmuusstt  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ddoo  ttoo  uussee  iinnnnoovvaattiioonn  aass  oonnee  ooff  tthhee  
eelleemmeennttss  ffoorr  pprroodduuccttiivviittyy  aanndd  ggrroowwtthh??  

  
--  WWhhaatt  mmuusstt  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  eexxppeecctt  ffrroomm  tthhee  aaccaaddeemmiiaa  aanndd  

ppoolliiccyymmaakkeerrss  ((ii..ee..,,  uunniivveerrssiittiieess  aanndd  ggoovveerrnnmmeennttss))  ttoo  aacchhiieevvee  aa
                                                                                      

  
  

11  ((EEttzzkkoowwiittzz  eett  aall,,  11999988))  
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mmooddeerrnn,,  kknnoowwlleeddggee--bbaasseedd,,  tteecchhnnoollooggiiccaallllyy  aacccceeppttaabbllee  ccoommppaanniieess  
wwiitthh  ssuussttaaiinnaabbllee  ggrroowwtthh  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy??  

  
TThhiiss  ppaappeerr  iiss  pprreeppaarreedd  ttoo  sshhaaddee  lliigghhtt  oonn  tthhee  aabboovvee  ttwwoo  qquueessttiioonnss  ttoo  hheellpp  
pprroovviiddee  ttoo  tthhee  ffoorruumm  tthhee  ppooiinntt  ooff  vviieewwss  ffrroomm  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  

  
RREECCOOGGNNIITTIIOONN  OOFF  TTHHEE  RREEAALLIITTYY  

  
IInn  aann  eeffffoorrtt  ttoo  sseett  aassiiddee  ggeenneerraalliittiieess  aanndd  ffooccuuss  oonn  iiddeeaass  aanndd  ssuuggggeessttiioonnss  tthhaatt  
mmaayy  pprroodduuccee  nneeaarr  tteerrmm  rreessuullttss,,  iitt  iiss  eesssseennttiiaall,,  aatt  tthhee  oouuttsseett,,  ttoo  rreeccooggnniizzee  tthhee  
rreeaalliittiieess  ffaacceedd  bbyy  pprriivvaattee,,  ppuubblliicc  aanndd  ootthheerr  iinnssttiittuuttiioonnss  iinn  aannyy  uunnddeerrddeevveellooppeedd  
ccoouunnttrriieess  iinncclluuddiinngg  EEtthhiiooppiiaa..  
  
FFiirrsstt::  TToo  bbee  ppaarrtt  ooff  tthhee  gglloobbaall  mmaarrkkeett,,  ssuucchh  ccoouunnttrriieess  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  

ccoonnffoorrmm  ttoo  tthhee  ddeemmaannddss  ooff  tthhee  iinntteerrnnaattiioonnaall  oorr  gglloobbaall  mmaarrkkeett  aanndd  
ppllaayy  aann  aaccttiivvee  rroollee  ttoo  ssuurrvviivvee  aanndd  ggrrooww..    TThhiiss  rreeqquuiirreess  tthhee  aavvaaiilliinngg  
ooff  pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess  tthhaatt  mmuusstt  mmeeeett  iinntteerrnnaattiioonnaall  qquuaalliittyy  
ssttaannddaarrddss  aatt  aa  ccoommppeettiittiivvee  pprriiccee..  

  
SSeeccoonndd::  TToo  ccoommppeettee  aanndd  bbee  ssuucccceessssffuull  iinn  tthhee  gglloobbaall  mmaarrkkeett,,  tthhee  pprriivvaattee  

sseeccttoorr  nneeeeddss  ttoo  ooppeerraattee  uussiinngg  rreessoouurrcceess  wwhhiicchh  mmuusstt,,  nnoott  oonnllyy  bbee  
ccoommppaattiibbllee  wwiitthh  tthhee  iinntteerrnnaattiioonnaall  ssttaannddaarrdd,,  bbuutt  aallssoo  ccoommppeettee  iinn  aa  
ppllaayyiinngg  ffiieelldd  wwhheerree  tthhee  ootthheerr  ppllaayyeerrss  hhaavvee  hhuuggee  hhiissttoorriicc,,  
tteecchhnnoollooggiiccaall  aanndd  ffiinnaanncciiaall  mmuusscclleess  ttoo  ccrruusshh  oorr  kknnoocckkoouutt  nneeww  
eennttrriieess  ffrroomm  mmaarrggiinnaalliizzeedd  eeccoonnoommiieess..    IItt  iiss  oobbvviioouuss  tthhaatt  tthhee  
ppoooorreerr  aa  nnaattiioonn,,  tthhee  lleessss  iittss  iinnnnoovvaattiivvee  rreessoouurrcceess,,  tthhee  ssttiiffffeerr  tthhee  
cchhaalllleennggee  ffoorr  iitt  ttoo  bbee  iinn  tthhee  gglloobbaall  mmaarrkkeett..  

  
TThhiirrdd::  TThhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  mmuusstt  aallssoo  pprroovviiddee  ssaattiissffaaccttiioonn  ttoo  llooccaall  

ccoonnssuummeerrss  bbyy  pprroovviiddiinngg  pprroodduuccttss  tthhaatt  ccaann  ccoommppeettee  aanndd  wwiinn  tthhee  
iinnvvaaddiinngg  iimmppoorrtteedd  pprroodduuccttss  ffrroomm  ccoouunnttrriieess  pprriivviilleeggeedd  wwiitthh  oowwnn  
rraaww  mmaatteerriiaall,,  mmooddeerrnn  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  bbeetttteerr  iinnnnoovvaattiivvee  
ccaappaabbiilliittiieess..  

  
FFoouurrtthh::  TThhee  rreeaalliittiieess  ssuurrrroouunnddiinngg  tthhee  iinnffrraassttrruuccttuurree,,  ffiinnaanncciiaall  ssttrreennggtthh,,  

ggoovveerrnnaannccee,,  hheeaalltthh  aanndd  tthhee  lliikkee  aarree  ffaaccttoorrss  tthhaatt  hhiinnddeerr  ssuucccceessss  iinn  
tthhee  eevveerr--cchhaalllleennggiinngg  aanndd  ddiiffffiiccuulltt  llooccaall  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  mmaarrkkeett  
tthhaatt  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  mmuusstt  ppaarrttiicciippaattee..  

  
FFiifftthh::  GGlloobbaalliizzaattiioonn  aanndd  iittss  iimmpplleemmeennttaattiioonn  hhaass  ccrreeaatteedd  aa  ppaarraaddooxx  iinn  tthhee  

aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..    OOnn  oonnee  hhaanndd,,  iitt  iiss  aa  ffaacctt  ooff  lliiffee  ttoo  
bbee  aa  ppaarrtt  ooff  tthhee  gglloobbaall  mmaarrkkeett  ffoorr  ssuurrvviivvaall,,  ggrroowwtthh  aanndd  
ddeevveellooppmmeenntt..    TThhiiss,,  wwiitthhoouutt  aa  ddoouubbtt,,  mmuusstt  bbee  tthhee  ggooaall  ooff  aannyy  
iinnssttiittuuttiioonn  tthhaatt  ssttrriivveess  ttoo  ssuucccceeeedd  aass  aann  iinnssttiittuuttiioonn..    OOnn  tthhee  ootthheerr  
hhaanndd,,  tthhee  rreeaalliittyy  ooff  tthhee  mmaarrkkeett  rreeqquuiirreemmeennttss  aanndd  tthhee  pprraaccttiiccaall  
iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  gglloobbaalliizzaattiioonn  iinn  tthhee  tthhiirrdd  wwoorrlldd  ccrreeaattee  uunndduuee  
pprreessssuurree  oonn  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  wwiitthh  tteecchhnnoollooggiiccaallllyy  iinnaaddeeqquuaattee  
rreessoouurrcceess  ssuucchh  aass  ccaappiittaall,,  mmaacchhiinneerryy  eeqquuiippmmeenntt,,  aass  wweellll  aass  sskkiilllleedd  
mmaannppoowweerr..  
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TThhiiss  pphheennoommeennoonn  wwhheerree  iinndduussttrriieess  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  pprroovviiddee  qquuaalliittyy  pprroodduuccttss  
mmeeeettiinngg  ssttrriicctt  iinntteerrnnaattiioonnaall  ssttaannddaarrddss,,  wwhhiillee  llaacckkiinngg  aallll  tthhee  ttoooollss  nneeeeddeedd  ttoo  ddoo  
ssoo,,  iiss  aa  ppaarraaddooxx  tthhaatt  iiss  ccuurrrreennttllyy  bbeeiinngg  ffaacceedd  bbyy  tthhee  ppllaayyeerrss..    LLiikkeewwiissee,,  iitt  iiss  
aallssoo  cclleeaarr  ttoo  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  tthhaatt  ssoommee  ssttrraatteeggyy  nneeeeddss  ttoo  bbee  uuttiilliizzeedd  ttoo  bbee  
ppaarrtt  ooff  tthhee  gglloobbaall  mmaarrkkeett  wwhhiillee  mmaakkiinngg  ssuurree  tthhaatt  ssuucchh  ppaarrttiicciippaattiioonn  iiss  
iimmpplleemmeenntteedd  wwiitthh  ffuullll  rreeccooggnniittiioonn  ooff  tthhee  ssttaatteedd  ppaarraaddooxx  aanndd  tthhee  nneeeedd  ffoorr  
aacccceelleerraatteedd  ssuuppppoorrtt  iinn  uuppggrraaddiinngg  rreessoouurrcceess  tthhrroouugghh  iinnnnoovvaattiioonn..    TThhee  ""TTrriippllee  
HHeelliixx  MMooddeell"",,  wwhhiicchh  pprroommootteess  ccooooppeerraattiioonn  aammoonngg  kkeeyy  ppllaayyeerrss,,  ccaann  hheellpp  
aalllleevviiaattee  tthhee  pprroobblleemm..    IItt  iiss  aann  uunnddeenniiaabbllee  ffaacctt  tthhaatt  aannyy  lloonnee  ppllaayyeerr  iinn  aa  
pprriivvaattee  sseeccttoorr  wwiillll  bbee  ddoooommeedd  ttoo  ffaaiilluurree  uunnlleessss  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  rreelleevvaanntt  
iinnssttiittuuttiioonnss..  
  

TTHHEE  RROOLLEE  OOFF  TTHHEE  PPRRIIVVAATTEE  SSEECCTTOORR  
  
IInn  oorrddeerr  ttoo  ssuucccceessssffuullllyy  mmeeeett  tthhee  cchhaalllleennggeess  ssttaatteedd  aabboovvee,,  iitt  iiss  iimmppeerraattiivvee  
tthhaatt  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  mmaakkee  tthhee  nneecceessssaarryy  eeffffoorrtt  ttoo  ccoonnssttrruuccttiivveellyy  eennggaaggee  
wwiitthh  aallll  tthhoossee  iinnssttiittuuttiioonnss  tthhaatt  wwiillll  mmaakkee  iitt  ppoossssiibbllee  ffoorr  tthhee  sseeccttoorr  ttoo  bbee  
pprroodduuccttiivvee..  
  
TThhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr,,  bbyy  iittss  vveerryy  nnaattuurree,,  nneeeeddss  ttoo  bbee  pprrooffiittaabbllee..    TToo  aacchhiieevvee  
tthhiiss,,  iitt  iiss  eesssseennttiiaall  tthhaatt  tthhee  sseeccttoorr  ppllaayyss  iittss  rroollee  aass  aa  tteeaamm  mmeemmbbeerr..    IItt  sshhaallll  
aaccccoommpplliisshh  tthhiiss  bbyy  ffooccuussiinngg::  
  

--  oonn  tthhee  ggrroowwtthh  aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  tthhee  sseeccttoorr  bbyy  iinnttrroodduucciinngg  
iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass..  

  

--  oonn  tthhee  ggrroowwtthh  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy  bbyy  bbeeiinngg  pprrooffiittaabbllee  tthheerreebbyy  ppaayyiinngg  
ttaaxxeess  ttoo  tthhee  ccoouunnttrryy..    TThhiiss,,  iinn  ttuurrnn,,  wwiillll  eennaabbllee  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ttoo  
pprroovviiddee  tthhee  nneecceessssaarryy  ffuunndd  ffoorr  iittss  rreegguullaattoorryy  aanndd  ootthheerr  sseerrvviicceess..  

  

--  oonn  tthhee  ggrroowwtthh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  ccoommmmuunniittyy  tthhrroouugghh  iittss  
ccoorrppoorraattee  cciittiizzeennsshhiipp  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aanndd  ppaarrttiicciippaattiioonnss..  

    
--  oonn  tthhee  ggrroowwtthh  ooff  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  sskkiilllleedd  aanndd  tteecchhnnoollooggiiccaallllyy  

aaddvvaanncceedd  wwoorrkkffoorrccee  bbyy  pprroovviiddiinngg  ssuuppppoorrtt  ttoo  rreelleevvaanntt  aaccaaddeemmiicc  
iinnssttiittuuttiioonnss,,  aanndd  

  

--  oonn  tthhee  ggrroowwtthh  ooff  ffoorreeiiggnn  ccaappiittaall  aanndd  iinnvveessttmmeenntt  bbyy  ssuucccceessssffuullllyy  
rreewwaarrddiinngg  iinnvveessttoorrss  wwiitthh  tthhee  nneecceessssaarryy  rreettuurrnn  oonn  tthheeiirr  
iinnvveessttmmeennttss..  

  
TToo  aacchhiieevvee  tthhee  aabboovvee,,  lleeaaddeerrss  iinn  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  aacccceepptt  tthhee  
rreeaalliittiieess  ooff  tthhee  llooccaall  aanndd  gglloobbaall  eeccoonnoommyy,,  tthhee  ccoommppeettiittiivvee  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  
tthhee  iinnaaddeeqquuaacciieess  tthhaatt  ccuurrrreennttllyy  eexxiisstt  iinn  tthhee  ssuuppppoorrtt  aanndd  rreegguullaattoorryy  
iinnssttiittuuttiioonnss..  
  
TThhiiss  ssiittuuaattiioonn,,  hheennccee,,  rreeqquuiirreess  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ttoo  rree--ddoouubbllee  iittss  eeffffoorrttss  aanndd  
mmeeeett  iittss  oobblliiggaattiioonnss  bbyy  rreeccooggnniizziinngg::  
  

--  tthhee  nneeeedd  ttoo  pprroovviiddee  qquuaalliittyy  pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess  mmaarrkkeettaabbllee  aatt  aa  
ccoommppeettiittiivvee  pprriiccee,,  
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--  tthhee  nneeeedd  ttoo  aacccceepptt  tthhee  rreeaalliittiieess  ooff  tthhee  mmaarrkkeett,,  aaddjjuusstt,,  aaddaapptt,,  
rree--eennggiinneeeerr,,  rree--aalliiggnn  aanndd  cchhaannggee  aaccttiivviittiieess  aaccccoorrddiinnggllyy,,  

  

--  tthhee  nneeeedd  ttoo  ccoonnssttrruuccttiivveellyy  eennggaaggiinngg  wwiitthh  tthhee  rreegguullaattoorryy  
bbooddiieess//aaggeenncciieess  ttoo  hheellpp  pprroommoottee  aanndd  iimmpprroovvee  tthhee  wwoorrkkiinngg  
eennvviirroonnmmeenntt  ffoorr  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr,,  aanndd  

    

--  tthhee  nneeeedd  ttoo  eessttaabblliisshh  aanndd  wwoorrkk  hhaanndd--iinn--hhaanndd  wwiitthh  iinnssttiittuuttiioonnss  tthhaatt  
aarree  oorrggaanniizzeedd  ttoo  aadddd  vvaalluueess  ttoo  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  tthhrroouugghh  tthheeiirr  
iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass..  

  
IInn  pprraaccttiiccaall  tteerrmmss,,  aatt  tthhiiss  ssttaaggee  iinn  ttiimmee,,  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  iinn  tthhiiss  ccoouunnttrryy,,  ccaann  
eennggaaggee  wwiitthh  tthhee  uunniivveerrssiittiieess  aanndd  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ttoo  hheellpp  eennccoouurraaggee  
iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass..  
  
AA..  WWiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  ccooooppeerraattiioonn  aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn  wwiitthh  uunniivveerrssiittiieess  aanndd  ootthheerr  

ssiimmiillaarr  iinnssttiittuuttiioonnss,,  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ccaann  aanndd  mmuusstt::  
  

11..  PPaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  ffoorrmmuullaattiioonn  ooff  ccuurrrriiccuullaa  rreelleevvaanntt  ttoo  tthhee  
eennhhaanncceemmeenntt  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  

  
22..  PPaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  ssppeecciiaalliizzeedd  

ccllaasssseess  tthhaatt  wwiillll  hheellpp  aadddd--vvaalluuee  ttoo  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  iinn  iittss  eeffffoorrtt  ttoo  
rreedduuccee  ccoosstt,,  iimmpprroovvee  pprroodduuccttiivviittyy,,  mmaannaaggee  aanndd  lleeaadd  ccoommppaanniieess  ffoorr  
pprrooffiittaabbiilliittyy,,  mmeeeett  gglloobbaall  cchhaalllleennggeess,,  aaddoopptt  oorr  ccrreeaattee  nneeww  mmeetthhooddss  
aanndd  pprroocceesssseess,,  aanndd  sseeccuurree  sskkiilllleedd  llaabboorr  ffoorrccee..  

  

33..  PPaarrttiicciippaattee  iinn  pprroommoottiinngg  ""eennttrreepprreenneeuurriiaall  uunniivveerrssiittyy  ""ffoorr  tthhee  
uunniivveerrssiittyy''ss  oowwnn  ddeevveellooppmmeenntt  aass  wweellll  aass  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  tthhee  
ggoovveerrnnmmeenntt..  

  

44..  PPaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  ttrraaiinniinngg  ooff  mmaannaaggeemmeenntt,,  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  ootthheerr  
rreelleevvaanntt  tteecchhnniiccaall  sskkiillllss  bbyy  ppllaacciinngg  tthhee  rreessoouurrccee  ooff  tthhee  pprriivvaattee  
sseeccttoorr  aatt  tthhee  ddiissppoossaall  ooff  tthhee  uunniivveerrssiittyy..  

  

55..  PPaarrttiicciippaattee  iinn  aavvaaiilliinngg  iinndduussttrryy  lleeaaddeerrss  aanndd  qquuaalliiffiieedd  eexxppeerrttss  ttoo  
ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  eennttrreepprreenneeuurriiaall  aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  uunniivveerrssiittyy  iinn  aa  
ffoorrmm  ooff  rreesseeaarrcchh  oorr  ccllaassssrroooomm  aaccttiivviittiieess..  

  

66..  PPaarrttiicciippaattee  iinn  aavvaaiilliinngg  ssppoonnssoorrsshhiippss  ttoo  tthhee  uunniivveerrssiittiieess  ttoo  hheellpp  
aacccceelleerraattee  tthhee  iinnnnoovvaattiivvee  pprroocceessss  tthhaatt  wwiillll  bbeenneeffiitt  aallll  ppllaayyeerrss..  

  

77..  PPaarrttiicciippaattee  iinn  ssttuuddiieess  tthhaatt  mmuusstt  bbee  mmaaddee  bbyy  uunniivveerrssiittiieess  ttoo  hheellpp  
ggrroowwtthh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  bbyy  bbrriiddggiinngg  tthhee  ggaapp  bbeettwweeeenn  tthhee  pprriivvaattee  
sseeccttoorr  aanndd  tthhee  rreegguullaattoorryy  aaggeenncciieess  wwiitthh  tthhee  pprriimmee  ggooaall  ooff  
pprroommoottiinngg  tthhee  ggrroowwtthh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy  bbyy  uuttiilliizziinngg  
rreesseeaarrcchheedd  aanndd  uusseeaabbllee  ddaattaa//iinnffoorrmmaattiioonn..  

  
BB..  WWiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  tthhee  ccooooppeerraattiioonn  aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn  wwiitthh  tthhee  

ggoovveerrnnmmeenntt//ppoolliiccyymmaakkeerrss  aanndd  rreegguullaattoorryy  aaggeenncciieess,,  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  
mmuusstt  ccoonnssttrruuccttiivveellyy  wwoorrkk::  

  

11..  ttoo  eennssuurree  aa  hheeaalltthhyy,,  pprroodduuccttiivvee  aanndd  ccooooppeerraattiivvee  ssppiirriitt  bbeettwweeeenn  tthhee  
ppoolliiccyymmaakkeerrss  aanndd  tthhee  iinndduussttrryy..  
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22..  ttoo  pprroommoottee  tthhee  ccoouunnttrryy  ttoo  ffoorreeiiggnn  iinnvveessttoorrss  bbyy  ddeemmoonnssttrraattiinngg  

""sshhoowwccaassee  ssuucccceessss""  ssttoorriieess  iinn  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  tthhaatt  ccaann  hheellpp  
aattttrraacctt  ffoorreeiiggnn  ccaappiittaall  aanndd  ccrreeaattee  tthhee  ppoossssiibbiilliittiieess  ooff  sseeccuurriinngg  aann  
eeqquuiittaabbllee  ppoorrttiioonn  ooff  tthhee  ppiiee  iinn  tthhee  mmaarrkkeett..  

  
33..  ttoo  ffaacciilliittaattee  tthhee  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  nneeww  oorr  tthhee  rreevviissiioonn  ooff  oolldd  

pprrooccllaammaattiioonnss,,  llaawwss  aanndd  rreegguullaattiioonnss  tthhaatt  hheellpp  pprroommoottee  ggrroowwtthh  aanndd  
ddeevveellooppmmeenntt  iinn  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  

  
44..  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  aalllleevviiaattiioonn  ooff  tthhee  ssoocciioo--eeccoonnoommiicc  pprroobblleemmss  

aanndd  cchhaalllleennggeess  ffaacceedd  bbyy  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  tthhrroouugghh  tthhee  iinnttrroodduuccttiioonn  
aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass..  

  
55..  ttoo  aassssiisstt  tthhee  ppoolliiccyymmaakkeerrss  bbyy  pprroovviiddiinngg  rreelleevvaanntt  ddaattaa  aass  wweellll  aass  

ffiirrsstt--hhaanndd--eexxppeerriieennccee  tthhaatt  wwiillll  bbee  uusseedd  ttoo  ffoorrmmuullaattee  rruulleess  aanndd  
rreegguullaattiioonnss,,  rreelleevvaanntt  ttoo  tthhee  ggrroowwtthh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  
ccoouunnttrryy..  

  
TThhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr,,  tthheerreeffoorree,,  ccaann  bbee  aann  aaccttiivvee  ppaarrttnneerr  iinn  tthhee  ""TTrriippllee  HHeelliixx""  
ccooooppeerraattiivvee  eeffffoorrtt  bbyy  eemmppllooyyiinngg  tthhee  aabboovvee  aanndd  ootthheerr  ssiimmiillaarr  iiddeeaass  aanndd  
aassssuummppttiioonnss  tthhaatt  ccaann  hheellpp  pprroommoottee  iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass  ffoorr  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  tthhee  
NNaattiioonn..  
  

TTHHEE  PPRRIIVVAATTEE  SSEECCTTOORR''SS  EEXXPPEECCTTAATTIIOONN  
  
AAnnyy  rreeaassoonnaabbllee  aanndd  wweellll--iinnffoorrmmeedd  lleeaaddeerr  iinn  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  rreeccooggnniizzeess  tthhee  
nnaattiioonnaall  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  ccoonnssttrraaiinnttss  aanndd  cchhaalllleennggeess  ffaacceedd  bbyy  
uunnddeerrddeevveellooppeedd  ccoouunnttrriieess  lliikkee  oouurrss..    SSuucchh  lleeaaddeerrss  ddoo  aallssoo  aapppprreecciiaattee  tthhee  
ppoossiittiivvee  aanndd  ccoonnssttrruuccttiivvee  eeffffoorrttss  tthhaatt  aarree  bbeeiinngg  ppuutt  ffoorrwwaarrdd  bbyy  ppoolliiccyymmaakkeerrss  
ttoo  hheellpp  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  
  
TThhee  nneecceessssaarryy  ffooccuuss  aanndd  aassssiissttaannccee,,  aalltthhoouugghh  nnoott  ssaattiissffaaccttoorryy  bbyy  aannyy  
mmeeaassuurree,,  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  ggoovveerrnnmmeenntt  ttoo  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  dduurriinngg  
tthhee  llaasstt  ffoouurr  ttoo  ffiivvee  yyeeaarrss  iiss  aa  tteessttiimmoonnyy  ttoo  tthhee  ddeeddiiccaattiioonn  aanndd  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  
ooff  tthhee  lleeaaddeerrss  ttoo  hheellpp  pprroommoottee  ggrroowwtthh  aanndd  pprroossppeerriittyy  iinn  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  
  
LLiikkeewwiissee,,  tthhee  uunniivveerrssiittiieess,,  ddeessppiittee  tthheeiirr  lliimmiittaattiioonnss  iinn  rreessoouurrcceess,,  hhaavvee  bbeeeenn  tthhee  
mmaajjoorr  ssoouurrcceess  ooff  ttrraaiinneedd  mmaannppoowweerr  ffoorr  uussee  bbyy  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  
  
OOnnee,,  hhoowweevveerr,,  ccaannnnoott  hheellpp  bbuutt  wwoonnddeerr  hhooww  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  oouugghhtt  ttoo  
ooppeerraattee  iinn  aann  eennvviirroonnmmeenntt  wwhheerree  tthhee  ttwwoo  kkeeyy  aalllliieess  iinn  tthhee  pprroommoottiioonn  ooff  
ggrroowwtthh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  aarree  sseerriioouussllyy  uunnddeerr--ffuunnddeedd..    TThhee  ffaacctt  tthhaatt  tthhee  
iinndduussttrryy,,  tthhee  uunniivveerrssiittiieess  aanndd  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  hhaavvee  sseerriioouuss  lliimmiittaattiioonnss  ttoo  mmeeeett  
tthhee  ddeemmaannddss  ooff  tthhee  gglloobbaall  mmaarrkkeett,,  mmaakkeess  iitt  iimmppeerraattiivvee  tthhaatt  tthhee  tthhrreeee  
iinnssttiittuuttiioonnss  nneeeedd  ttoo  jjooiinn  hhaannddss  aanndd  nneettwwoorrkk  eeffffeeccttiivveellyy  ttoo  eexxppllooiitt  eeaacchh  ootthheerr''ss  
iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass  ffoorr  tthhee  bbeetttteerrmmeenntt  ooff  tthheeiirr  oowwnn  aaccttiivviittiieess  aass  wweellll  aass  tthhee  
ggrroowwtthh  ooff  tthhee  nnaattiioonn..  
  
SSoommee  ooff  tthhee  eexxppeeccttaattiioonnss  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ffrroomm  tthhee  ttwwoo  iinnssttiittuuttiioonnss  aarree  
pprroovviiddeedd  hheerreewwiitthh,,  nnoott  aarrrraannggeedd  iinn  aannyy  oorrddeerr  ooff  iimmppoorrttaannccee,,  ffoorr  ppoossssiibbllee  
ccoonnssiiddeerraattiioonnss..  
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EEXXPPEECCTTAATTIIOONNSS  FFRROOMM  TTHHEE  GGOOVVEERRNNMMEENNTT  

  
IInn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass  aanndd  tthhee  ggrroowwtthh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  
sseeccttoorr,,  iinndduussttrriieess  eexxppeecctt  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ttoo::  
  
11..  PPrroovviiddee  tthhee  nneecceessssaarryy  ffuunndd  aanndd  ssuuppppoorrtt  ttoo  ggoovveerrnnmmeenntt--rruunn  uunniivveerrssiittiieess  ssoo  

tthhaatt  iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass  ccaann  bbee  eexxeerrcciisseedd  ffoorr  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  aallll..  
  

22..  PPrroovviiddee  nneecceessssaarryy  aassssiissttaanncceess  ttoo  pprriivvaattee  eedduuccaattiioonnaall  iinnssttiittuuttiioonnss  ttoo  hheellpp  
eennccoouurraaggee  tthheeiirr  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass..  

  

33..  PPrroovviiddee  aanndd  iimmpplleemmeenntt  llaawwss  aanndd  rreegguullaattiioonnss  tthhaatt  aarree  ccoonndduucciivvee  ttoo  
iimmpplleemmeenntt  iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass..  

  

44..  PPrroovviiddee  ssuuppppoorrttiivvee  aanndd  eennaabblliinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ffoorr  tthhee  uunniivveerrssiittiieess  aanndd  tthhee  
pprriivvaattee  sseeccttoorr  ttoo  eeffffeeccttiivveellyy  nneettwwoorrkk  ttoo  aaddvvaannccee  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  
iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass..  

  

55..  PPrroovviiddee  iinncceennttiivveess  ttoo  hheellpp  iinnssttiillll  iinnnnoovvaattiivvee  ccuullttuurree  aanndd  pprraaccttiiccee  aammoonngg  tthhee  
ppaarrttiieess  iinnvvoollvveedd..  

  

66..  PPrroovviiddee  tthhee  ffrraammeewwoorrkk  aanndd  ppoolliicciieess  tthhaatt  ccaann  hheellpp  ggeenneerraattee  ccoonnssttrruuccttiivvee  
aanndd  ffrruuiittffuull  iinntteerraaccttiioonnss  bbeettwweeeenn  tthhee  pprriivvaattee  aanndd  tthhee  ppuubblliicc  sseeccttoorr..  

  
EEXXPPEECCTTAATTIIOONNSS  FFRROOMM  UUNNIIVVEERRSSIITTIIEESS  

  
DDeessppiittee  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  mmoosstt  uunniivveerrssiittiieess  aarree  mmaaiinnllyy  ppaarrtt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  
tthheerreebbyy,,  ssuubbjjeecctteedd  ttoo  sseevveerraall  ooppeerraattiioonnaall  aanndd  ffiinnaanncciiaall  lliimmiittaattiioonnss,,  iitt  iiss,,  
nnoonneetthheelleessss,,  iimmppoorrttaanntt  ffoorr  tthheemm  ttoo  ddoo  wwhhaatt  iiss  ppoossssiibbllee  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  
eeffffoorrttss  ttoo  hheellpp  cceemmeenntt  tthhee  ggrroowwtthh,,  eexxppaannssiioonn  aanndd  pprrooffiittaabbllee  ooppeerraattiioonn  ooff  tthhee  
pprriivvaattee  sseeccttoorr..    TToo  aacchhiieevvee  tthhiiss,,  tthhee  sseeccttoorr  eexxppeeccttss  uunniivveerrssiittiieess::  
  
11..  ttoo  rreeccooggnniizzee  tthhee  ccrriittiiccaall  aassppeecctt  ooff  hhiigghheerr  eedduuccaattiioonn  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  

pprroocceessss  aanndd  ppllaayy  tthhee  nneecceessssaarryy  rroollee  iinn  mmeeeettiinngg  tthhee  ddeemmaannddss  ooff  tthhee  
pprriivvaattee  sseeccttoorr  bbyy  aavvaaiilliinngg  tthheemm  wwiitthh  ggrraadduuaatteess  wwiitthh  mmaarrkkeettaabbllee  sskkiillllss..  

  

22..  ttoo  eennhhaannccee  tthhee  ttrraaddiittiioonnaall  rreesseeaarrcchh  aanndd  tteeaacchhiinngg  ffuunnccttiioonnss  bbyy  eennggaaggiinngg  
wwiitthh  eennttrreepprreenneeuurriiaall  aaccttiivviittiieess  tthhaatt  hheellpp  pprroommoottee  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  

  

33..  ttoo  pprroommoottee  aanndd  bbeeccoommee  tthhee  pprriimmee  mmoovveerr  iinn  tthhee  aaddooppttiioonn  ooff  iinnnnoovvaattiivvee  
iiddeeaass  tthhaatt  ccaann  eeaassiillyy  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  ttoo  aassssiisstt  tthhee  eeffffoorrttss  ooff  tthhee  pprriivvaattee  
sseeccttoorr  aass  wweellll  aass  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt..  

    

44..  ttoo  rree--eennggiinneeeerr  tthhee  ccoouurrsseess  aanndd  rree--ddiirreecctt  tthhee  pprriioorriittiieess  ttoo  hheellpp  ffooccuuss  oonn  tthhee  
aaccttiivviittiieess  tthhaatt  aarree  ccuurrrreennttllyy  nneeeeddeedd  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ttoo  
ccoommppeettee  eeffffeeccttiivveellyy..    TThhiiss  rreeqquuiirreess  pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess  tthhaatt  aarree  mmaaddee  
aavvaaiillaabbllee  bbyy  kknnoowwlleeddggee--bbaasseedd  ccoommppaanniieess  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass..  

  

55..  ttoo  ffoosstteerr  iinnnnoovvaattiivvee  ccuullttuurree  aanndd  pprraaccttiiccee  iinn  aallll  ssoocciiaall  ffaabbrriiccss  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy  
tthheerreebbyy  hheellppiinngg  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ooppeerraattee  iinn  aa  ccoonndduucciivvee  eennvviirroonnmmeenntt..  

  

66..  ttoo  ttaakkee  aaddvvaannttaaggee  ooff  tthhee  ssyysstteemm  ooff  tthhee  mmaarrkkeett  eeccoonnoommyy  aanndd  hheellpp  pprroovviiddee  
rreelleevvaanntt  aanndd  rreesseeaarrcchheedd  mmaatteerriiaall  tthhaatt  ccaann  bbee  uusseedd  nnoott  oonnllyy  bbyy  tthhee  pprriivvaattee  
sseeccttoorr,,  bbuutt  aallssoo  bbyy  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt..  
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77..  ttoo  ffooccuuss  oonn  ccrreeaattiinngg  iinnnnoovvaattiivvee  ssoolluuttiioonnss  ttoo  iimmpprroovvee  oorr  rreeppllaaccee  cceennttuurryy  

oolldd  ttoooollss  oorr  ootthheerr  pprroodduuccttiivviittyy  rreellaatteedd  mmeetthhooddss  aanndd  pprraaccttiicceess..  
  

88..  ttoo  eennggaaggee  iinn  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ooff  ssiimmppllee  bbuutt  uusseeffuull  ""hhooww--ttoo--ddoo""  ppuubblliiccaattiioonnss  
ttoo  hheellpp  ssmmaallll  oorr  mmeeddiiuumm  eennttrreepprreenneeuurrss  ssoo  tthhaatt  ssuucccceessss  ttoo  ffaaiilluurree  rraattiioo  ooff  
eennttrreepprreenneeuurrsshhiipp  ccaann  bbee  iimmpprroovveedd..  

  
99..  ttoo  eennssuurree  tthheeiirr  eexxiisstteennccee  aass  vviiaabbllee  aanndd  rreelleevvaanntt  iinnssttiittuuttiioonnss  wwiitthh  pprraaccttiiccaall  

aanndd  rreessuulltt--oorriieenntteedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  ssoocciieettyy  tthhrroouugghh  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  
ooff  tteecchhnnoollooggyy  aanndd  nnoonn--tteecchhnnoollooggyy  rreellaatteedd  ssppeecciiaalliizzaattiioonnss  ssuucchh  aass  
lleeaaddeerrsshhiipp,,  mmaannaaggeerriiaall  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  sskkiillllss  aass  wweellll  aass  tthhee  uussee  ooff  
eelleeccttrroonniicc  bbaasseedd  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ssyysstteemmss..  

  
CCOONNCCLLUUSSIIOONN  
  

IInn  ccoonncclluussiioonn,,  iiff  oouurr  ggooaall  iiss  ggrroowwtthh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt,,  tthheenn  iitt  iiss  eesssseennttiiaall  tthhaatt  
tthhee  tthhrreeee  iinnssttiittuuttiioonnss  mmeennttiioonneedd  aabboovvee  rreeccooggnniizzee  tthhaatt  tthheeyy  hhaavvee  nnoo  bbeetttteerr  
aalltteerrnnaattiivvee  ootthheerr  tthhaann  wwoorrkkiinngg  ttooggeetthheerr  ttoo  mmeeeett  tthhee  ddeevveellooppmmeennttaall  nneeeeddss  ooff  
tthhee  ccoouunnttrryy..  
  
IIff  wwee  bbeelliieevvee  tthhaatt  aannyy  ddyynnaammiicc  iinnnnoovvaattiivvee  ssyysstteemm  pprroovviiddeess  tthhee  mmeeaannss  ttoo  
uuttiilliizzee  nneeww  wwaayyss  ooff  ddooiinngg  tthhiinnggss  tthhrroouugghh  iinnvveennttiioonn,,  tteecchhnnoollooggyy  ttrraannssffeerr  aanndd  
tthhee  lliikkee,,  tthheenn  iitt  iiss  iimmppeerraattiivvee  tthhaatt  tthhee  tthhrreeee  iinnssttiittuuttiioonnss  lleeaadd  tthhee  wwaayy  ttoo  eexxppllooiitt  
iittss  uusseeffuullnneessss..  
  
EEaacchh  oonnee  ooff  tthhee  iinnssttiittuuttiioonnss  ccaann  ppllaayy  tthheeiirr  oowwnn  rroollll  bbyy  iimmpprroovviinngg  tthheeiirr  
aaccttiivviittiieess  wwiitthhiinn  tthhee  lliimmiittss  ooff  tthhee  rreeaalliittiieess  tthheeyy  aarree  ccoonnffiinneedd  wwiitthh..    TThhiiss  mmaayy  
nnoott  bbee  ooff  ggrreeaatt  cchhaalllleennggee..    TThhee  mmaajjoorr  cchhaalllleennggee,,  hhoowweevveerr,,  iiss  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  
aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  aa  nneettwwoorrkk  ssyysstteemm  tthhaatt  ccaann  sseerrvvee  aass  aa  ccaattaallyysstt  ttoo  
ccrreeaattee  rreessuulltt--oorriieenntteedd  rreellaattiioonnsshhiipp  aammoonngg  tthhee  tthhrreeee  ppllaayyeerrss..    TThhiiss  ttaasskk  mmaayy  
rreeqquuiirree  tthhee  ccrreeaattiioonn  ooff  aa  bbooddyy  tthhaatt  ccaann  ttaakkee  tthhee  cchhaalllleennggee  aanndd  hheellpp  aacchhiieevvee  
tthhee  bbeenneeffiitt  tthhaatt  ccaann  bbee  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  tthhee  uussee  ooff  tthhee  ""TTrriippllee  HHeelliixx""  ccoonncceepptt  ooff  
ccoollllaabboorraattiioonn..  
  
NNoo  oonnee  wwiillll  ddeennyy  tthhee  cchhaalllleennggeess  ffaacceedd  bbyy  uunnddeerrddeevveellooppeedd  ccoouunnttrriieess  lliikkee  oouurrss  
wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  llaacckk  ooff  iinnffrraassttrruuccttuurree,,  sskkiilllleedd  mmaannppoowweerr,,  iinnaaddeeqquuaattee  eexxppoossuurree  
ttoo  sscciieennccee  aanndd  tteecchhnnoollooggyy,,  rreedd  ttaappeess,,  bbuurreeaauuccrraaccyy,,  lliimmiitteedd  aacccceessss  ttoo  ffiinnaannccee  
aanndd  tthhee  lliikkee..  
  
AAllll  ddeevveellooppeedd  nnaattiioonnss,,  hhoowweevveerr,,  iinn  oonnee  ffoorrmm  oorr  tthhee  ootthheerr,,  hhaavvee  ggoonnee  tthhrroouugghh  
ssuucchh  cchhaalllleennggeess  pprriioorr  ttoo  bbeeccoommiinngg  iinndduussttrriiaalliizzeedd  aanndd  wweeaalltthhyy..    HHaavviinngg  ssaaiidd  
tthhaatt,,  wwee  hhaavvee  nnoo  cchhooiiccee  ootthheerr  tthhaann  wwoorrkkiinngg  ttooggeetthheerr  iinn  aann  eennvviirroonnmmeenntt  
wwhheerree  aallll  iinnssttiittuuttiioonnss  aarree  eemmppllooyyiinngg  bbeetttteerr  aanndd  iinnnnoovvaattiivvee  iiddeeaass  ttoo  aacccceelleerraattee  
tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  cchhaannggeess  tthhaatt  aarree  rreeqquuiirreedd  ffoorr  tthhee  ggrroowwtthh  aanndd  
ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy..    TThhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  wwiillll  ccoonnssttrruuccttiivveellyy  eennggaaggee  
wwiitthh  tthhee  aaccaaddeemmiiaa  aanndd  tthhee  ppoolliiccyymmaakkeerrss  ttoo  hheellpp  tthhee  ""TTrriippllee  HHeelliixx""  ccoonncceepptt  
bbeeccoommee  aa  rreeaalliittyy  iinn  EEtthhiiooppiiaa..    TThhiiss  ccoonncceepptt,,  ppeerrhhaappss,,  wwiillll  tteesstt  oouurr  rreessoollvvee  aanndd  
ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ttoo  aacccceepptt  nneeww  tteecchhnniiqquueess  aanndd  mmeetthhooddss  ffoorr  bbeetttteerr  aanndd  
pprrooffiittaabbllee  uussee  ooff  oouurr  rreessoouurrcceess..    TThhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  wweellccoommeess  tthhee  iinniittiiaattiivvee  
aanndd  llooookkss  ffoorrwwaarrdd  ttoo  ppoossiittiivveellyy  ppaarrttiicciippaattee  iinn  iittss  iimmpplleemmeennttaattiioonn..  


